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POLITICAS
ANTIRRACISTAS

CSD

PONTOS DE DESTAQUE

GERAL

-NO TOTAL, A MAIORIA DOS FUNCIONARIOS E BRANCA. ,
E UMA SITUAGAO DESPROPORCIONAL A DISTRIBUIGAO POPULACIONAL DO BRASIL, EM QUE A MAIORIA E NEGRA

ADMINISTRATIVO

-NA AREA ADMINISTRATIVA NEGROS SAO A MAIORIA; O GRUPO MAIS NUMEROSO E DE MULHERES NEGRAS EM SERVICOS GERAIS.
HOMENS NAO- NEGROS TENDEM A OCUPAR CARGOS DE MAIOR PRESTIGIO. )

E UMA ESTRUTURA TIiPICA DO RACISMO, EM QUE NEGROS, E PARTICULARMENTE MULHERES NEGRAS OCUPAM AS POSICOES MAIS
SUBALTERNAS. O QUE A ESCOLA PODE FAZER PARA PARAR DE COMPACTUAR COM ISSO?

-FUNCIONARIOS DO ADMINISTRATIVO DE TODAS AS POSICOES DEMONSTRAM INTERESSE EM FAZER MUDANGCAS LATERAIS E VERTICAIS,
PRINCIPALMENTE AS MULHERES NEGRAS. SIMULTANEAMENTE OBSERVA-SE QUE PARA A MAIORIA ABSOLUTA A ESCOLARIDADE NAO
EVOLUIU NO PERIODO EM QUE TRABALHAM NA ESCOLA. ) ]

DE QUE MANEIRA A ESCOLA PODE SER UM AMBIENTE FORMATIVO TAMBEM PARA SEUS FUNCIONARIOS DO ADMINISTRATIVO? COMO
PODE ABRIR CAMINHOS PARA QUE CONQUISTEM A MOBILIDADE QUE DESEJAM?




PEDAGOGICO

-NA AREA PEDAGOGICA A MAIORIA E BRANCA, COM HOMENS BRANCOS OCUPANDO MAIS O CARGO DE PROFESSOR ESPECIALISTA, QUE
TEM SALARIOS MAIS ALTOS, E MULHERES NEGRAS NO CARGO DE PROFESSOR AUXILIAR, QUE TEM SALARIOS MAIS BAIXOS.

AINDA ASSIM O RITMO DE CONTRATACAO DE PROFISSIONAIS NEGROS PARECE PERMANECER ABAIXO DO DE PROFISSIONAIS NAO-
NEGROS NOS ULTIMOS 2 ANOS, NUMA DESPROPORCAO PARTICULARMENTE ALARMANTE ENTRE AS MULHERES.

O QUE A ESCOLA PODE FAZER, NA CONTRATACAO, PARA EQUALIZAR A PRESENCA NEGRA EM SEUS QUADROS?

-MULHERES CONSTITUEM A MAIOR PARTE DO QUADRO PEDAGOGICO. MUITAS PROFISSIONAIS CONTAM QUE SE TORNARAM
PROFESSORAS APOS TEREM SIDO ESTAGIARIAS.

NO ENTANTO HOJE AS ESTAGIARIAS NEGRAS SAO MENOS QUE 1/5 DAS NAO-NEGRAS, ANUNCIANDO QUE ESSE DESCOMPASSO ENTRE
NEGRAS E BRANCAS TENDE A SE ESTENDER PELOS PROXIMOS ANOS.

O QUE A ESCOLA PODE FAZER PARA CORRIGIR ESSA TENDENCIA? QUE VIESES PODEM ESTAR PRESENTES NA SELECAO DE
ESTAGIARIAS, QUE ESTEJAM DISTORCENDO AS PROPORCOES DESTA MANEIRA?




PEDAGOGICO

-PROFESSORAS E PROFESSORES NAO-NEGROS TENDEM A EVOLUIR EM SUA FORMACAO ENQUANTO ESTAO NA ESCOLA, MAS O MESMO
NAO E VERDADE PARA PROFESSORAS E PROFESSORES NEGROS. ESTE TAMBEM E O GRUPO QUE MAIS EXPRESSA VONTADE DE FAZER
MOVIMENTACOES LATERAIS E VERTICAIS.

COMO A ESCOLA PODE CONTRIBUIR PARA A EQUIDADE DE OPORTUNIDADES ENTRE SEUS PROFESSORES?

-HOJE A ESCOLA TEM EM SEU QUADRO APENAS 5 PESSOAS COM ALGUM TIPO DE DEFICIENCIA, NENHUMA PESSOA TRANS E
POUQUISSIMOS GAYS/ LESBICAS/ OUTRAS. AINDA QUE HAJA UMA PARCELA SIGNIFICATIVA DE BISSEXUAIS, A MAIOR PARTE SE DECLARA
HETEROSSEXUAL.

O QUE A ESCOLA PODE FAZER PARA SER UM AMBIENTE MAIS ACOLHEDOR E EQUANIME?




POLITICAS
ANTIRRACISTAS

CSD

RECOMENDAGCOES

- CONSTRUCAO DE UM PLANO DE CARREIRA NA AREA ADMINISTRATIVA E NA AREA PEDAGOGICA, QUE PERMITA PROCESSOS DE
INCLUSAO, PERMANENCIA E DESLOCAMENTO INSTITUCIONAL. PARA QUE ESSE PLANO SEJA EFETIVO, SERA NECESSARIA A REALIZACAO
ANUAL DO PDI - PLANO DE DESENVOLVIMENTO INDIVIDUAL - DE CADA FUNCIONARIA(O).

- REALIZACAO DE UMA CONSULTA, EM 2024, SOBRE AS PERCEPCOES SOBRE DIVERSIDADE E INCLUSAO NO CSD, COM ENFASE NO
RACISMO E NAS RELACOES ETNICO-RACIAIS E NAS RELACOES DE GENERO E SEXUALIDADE, COM A METODOLOGIA 3P (POPULACAO,
PERCEPCAO E PODER).

- APLICACAO DE UM NOVO CENSO DA DIVERSIDADE EM 2025, COM A INCLUSAO DE PERGUNTAS RELACIONADAS A VIVENCIA RELIGIOSA.
- RODA DE ESCUTA ATIVA EM RELACAO AO TRABALHO E DESLOCAMENTO DAS MULHERES NEGRAS.

- ESTABELECER UMA POLITICA DE ACAO AFIRMATIVA PARA A PARIDADE RACIAL/GENERO ENTRE PROFESSORAS(ES)
ESPECIALISTAS/POLIVALENTES/AUXILIARES E ESTAGIARIOS. PARA ISSO: AS PROXIMAS CONTRATACOES DO ENSINO MEDIO NAO DEVEM
SER DE HOMENS BRANCOS; NO ENSINO FUNDAMENTAL 2, NAO DEVEM SER DE HOMENS BRANCOS E MULHERES BRANCAS; NO ENSINO
FUNDAMENTAL 1, DE MULHERES BRANCAS; NA EDUCACAO INFANTIL, NAO SE PODE CONTRATAR HOMENS BRANCOS PARA TODAS AS
FUNCOES E MULHERES BRANCAS COMO PROFESSORAS POLIVALENTES.




- CONSTRUIR MECANISMOS PERMANENTES PARA MONITORAMENTO E AVALIACAO DAS POLITICAS ANTIRRACISTAS NO CSD.

- FAVORECER PROCESSOS DE SENSIBILIZACAO E FORMACAO CONTINUADA SOBRE A EQUIDADE NAS RELACOES ETNICO-RACIAIS E NAS
RELACOES DE GENERO E SEXUALIDADE.

- CRIAR E FORTALECER ESPACOS PARA O ACOLHIMENTO E O ENCAMINHAMENTO DE QUESTOES RELACIONADAS AO RACISMO E
SEXISMO.

- APOIO E FOMENTO, PARA MULHERES E HOMENS NEGROS, EM CURSOS DE FORMACAO E EDUCACAO CONTINUADA, COM OLHAR
ATENTO PARA FUNCIONARIAS(OS) DO ADMINISTRATIVO.




POLITICAS
ANTIRRACISTAS

CSD

PLANO DE ACAO

ACOES EM 2023

CRONOGRAMA

RESPONSAVEIS

RECURSOS
(CENTRO DE CUSTO)

1. DIVULGACAO DO CENSO, DOS PONTOS
DE DESTAQUE E DAS RECOMENDAGOES

GT DO CENSO (COMITE) E EQUIPE DE

ANTIRRACISTA”

E LARISSA SAITO

APRESENTADAS PELO COMITE OUTUBRO/NOVEMBRO DE 2023 DIRECAO CPA
2. PLANO DE CONTRATACOES GUIADO : -
. GT DE POLITICAS AFIRMATIVAS (COMITE) E
PELAS POLITICAS AFIRMATIVAS NOVEMBRO/DEZEMBRO DE 2023 EQUIPE DE DIRECAO -
3. ENCONTRO “DIALOGOS POSSIVEIS -
CAMINHOS PARA UMA EDUCACAO 14 DE NOVEMBRO GT MODOS DE ACOLHIMENTO, ANA MOTTA CPA




POLITICAS
ANTIRRACISTAS

CSD

PLANO DE ACAO

4. EVENTO DE LANGCAMENTO DAS ACOES DO
COMITE (CENSO DA DIVERSIDADE E SUAS
RECOMENDAGCOES, PROCEDIMENTOS PARA O
ACOLHIMENTO/PREVENCAO DE RACISMO,
EDITAL DE BOLSAS DE POLITICAS
AFIRMATIVAS, CURSO SOBRE EDUCACAOQE
RELACOES ETNICO-RACIAIS)

28 DE NOVEMBRO COMITE E EQUIPE DE DIRECAO CPA

5. ENCONTROS PARA FORMULACAO, FEVEREIRO, MARCO, ABRIL, MAIO, JUNHO,
AVALIACAO E MONITORAMENTO DE ACOES AGOSTO,SETEMBRO, OUTUBRO, NOVEMBRO, COMITE, EQUIPE DE DIRECAO, NER E

RELACIONADAS AS POLITICAS ANTIRRACISTAS DEZEMBRO CONSELHO DE ESCOLA CPA

6. ACOMPANHAMENTO COM AS ANUAL
COORDENACOES PEDAGOGICAS EQUIPE DE DIRECAO -




POLITICAS
ANTIRRACISTAS

CSD

PLANO DE ACAO

ACOES EM 2024

CRONOGRAMA

RESPONSAVEIS

RECURSOS
(CENTRO DE CUSTO)

1. CURSO SOBRE “EDUCAGAO E RELACOES

ANUAL (MARCO, ABRIL, MAIO,

GT DE FORMAGAO (COMITE) E PUC-SP
(PRO-REITORIA DE EDUCAGAO

CSD

ETNICO-RACIAIS” JUNHO, AGOSTO,SETEMBRO CPA
’ i ’ NTINUADA
OUTUBRO E NOVEMBRO DE 2024) co UADA)
2. DIVULGAGAO DO CENSO DE FAMILIARES E
ESTUDANTES, COM PONTOS DE DESTAQUE E FEVEREIRO/MARGO COMITE E SECRETARIA CPA
RECOMENDAGOES
3. LEVANTAMENTO DAS PERCEPGOES SOBRE O
RACISMO E AS RELAGOES ETNICO-RACIAIS NO MARGO/ABRIL DE 2024 GT DO CENSO (COMITE) CPA




POLITICAS

ANTIRRACISTAS

CSD

PLANO DE ACAO

4. CONSTRUCAO DE UM PLANO DE
CARREIRA NA AREA ADMINISTRATIVA E
NA AREA PEDAGOGICA (COM O PDI -
PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INDIVIDUAL)

ATE O FIM DE 2024

EQUIPE DE DIRECAO

5. ENCONTRO “DIALOGOS POSSIVEIS -
CAMINHOS PARA UMA EDUCAGCAO

GENERO E SEXUALIDADE”

ANTIRRACISTA" MARGO E AGOSTO (2024) GT MODOS DE ACOLHIMENTO CPA
6. ENCONTRO “DIALOGOS POSSIVEIS -
EDUCAGAO PARA A DIVERSIDADE DE JUNHO E OUTUBRO (2024) GT MODOS DE ACOLHIMENTO CPA




POLITICAS
ANTIRRACISTAS

CSD

PLANO DE ACAO

7. RODA DE ESCUTA ATIVA EM RELACAO AO
TRABALHO E DESLOCAMENTO DAS MULHERES

GT MODOS DE ACOLHIMENTO E POLITICAS

EQUIPE DE DIRECAO

NEGRAS MARGCO, MAIO, SETEMBRO E NOVEMBRO AFIRMATIVAS CPA
8. DIVULGAGAO DAS PERCEPCOES - COM R -
PLANO DE AGOES OUTUBRO/NOVEMBRO DE 2024 ©T DO CENSO (COMITE) E EQUIPE DE DIREGAC CPA
9. PLANO DE CONTRATAGOES GUIADO PELAS , .
, T DE POLITICAS AFIRMATIVA MITE) E
POLITICAS AFIRMATIVAS MARGCO/OUTUBRO DE 2024 G OLITICAS s(co ) CPA




POLITICAS
ANTIRRACISTAS

CSD

PLANO DE ACAO

10. ENCONTROS PARA FORMULACAO,
AVALIAGCAO E MONITORAMENTO DE AGOES
RELACIONADAS AS POLITICAS
ANTIRRACISTAS

FEVEREIRO, MARCO, ABRIL, MAIO, JUNHO,
AGOSTO, SETEMBRO, OUTUBRO, NOVEMBRO,
DEZEMBRO

COMITE, EQUIPE DE DIREGAO, NER E
CONSELHO DE
ESCOLA

CPA

11. ACOMPANHAMENTO COM AS
COORDENAGCOES PEDAGOGICAS

ANUAL

EQUIPE DE DIREGAO




POLITICAS
ANTIRRACISTAS

CSD

PLANO DE ACAO

ACOES EM 2025

CRONOGRAMA

RESPONSAVEIS

RECURSOS
(CENTRO DE CUSTO)

1. CURSO SOBRE “EDUCAGAO E RELACOES

ANUAL (MARCO, ABRIL, MAIO, JUNHO,

GT DE FORMACAO (COMITE) E PUC-SP (PRO-
REITORIA

DE DIALOGO

ETNICO-RACIAIS” AGOSTO, " CPA
SETEMBRO, OUTUBRO E NOVEMBRO DE 2025) DE EDUCAGAO CONTINUADA)
2. DIVULGACAO DO CENSO DE FAMILIARES E
ESTUDANTES, COM PONTOS DE DESTAQUE E .
RECOMENDAGOES FEVEREIRO/MARCO COMITE E SECRETARIA CPA
C%ff;gsAQSAO DO CENSO DA DIVERSIDADE - GT DO CENSO DO COMITE DE POLITICAS
MAIO DE 2025 ANTIRRACISTAS CPA




POLITICAS
ANTIRRACISTAS

CSD

PLANO DE ACAO

4. ESCUTA INSTITUCIONAL DO COLEGIO SAO
DOMINGOS (ENTRE AS ENFASES, A EDUCACAO

COMITE DE POLITICAS ANTIRRACISTAS E

ANTIRRACISTA”

ANTIRRACISTA) SETEMBRO/OUTUBRO DE 2025 EQUIPENDE CPA
DIRECAO
5. DIVULGACAO DO CENSO, DOS PONTOS DE
DESTAQUE E DAS RECOMENDACOES . .
APRESENTADAS PELO COMITE OUTUBRO/NOVEMBRO DE 2025 GT DO CENSO (COMITE) E EQUIPE DE DIRECAO CPA
6. ENCONTRO “DIALOGOS POSSIVEIS -
AMINHOS PARA UMA EDUCACA
C OS v UCAGAC MARCO E AGOSTO DE 2025 GT MODOS DE ACOLHIMENTO CPA




POLITICAS

ANTIRRACISTAS

CSD

PLANO DE ACAO

6. ENCONTRO “DIALOGOS POSSIVEIS -
CAMINHOS PARA UMA EDUCACAO

MULHERES NEGRAS

AFIRMATIVAS

ANTIRRACISTA” MARCO E AGOSTO DE 2025 GT MODOS DE ACOLHIMENTO CPA
7. ENCONTRO “DIALOGOS POSSIVEIS -

EDUCACAO PARA A DIVERSIDADE DE

GENERO E SEXUALIDADE” JUNHO E OUTUBRO DE 2025 GT MODOS DE ACOLHIMENTO CPA
8. RODA DE ESCUTA ATIVA EM RELACAO

AO TRABALHO E DESLOCAMENTO DAS MARGO, MAIO, SETEMBRO E NOVEMBRO GT MODOS DE ACOLHIMENTO E POLITICAS CPA




POLITICAS

ANTIRRACISTAS

CSD

PLANO DE ACAO

9. PLANO DE CONTRATACOES GUIADO
PELAS POLITICAS

GT DE POLITICAS AFIRMATIVAS

ANTIRRACISTAS

OUTUBRO, NOVEMBRO, DEZEMBRO

CONSELHO DE ESCOLA

MAR TUBRO DE 202 . . PA
AFIRMATIVAS GO/OUTUBRO 025 (COMITE) E EQUIPE DE DIRECAO =
N A ) JUNHO, A T ETEMBR MITE, EQUIPE DE DIRECAOQO, NERE
ACOES RELACIONADAS AS POLITICAS UNHO, AGOSTO, S O, co » EQU GAO, CPA

11. ACOMPANHAMENTO COM AS
COORDENACOES PEDAGOGICAS

ANUAL

EQUIPE DE DIRECAO




POLITICAS
ANTIRRACISTAS

CSD

PLANO DE ACAO

ACOES EM 2026

CRONOGRAMA

RESPONSAVEIS

RECURSOS
(CENTRO DE CUSTO)

1. DIVULGAGCAO DO CENSO DE FAMILIARES E
ESTUDANTES, COM PONTOS DE DESTAQUE E

RECOMENDAGOES FEVEREIRO/MARGO COMITE E SECRETARIA CPA
2. CURSO SOBRE “EDUCACAO E RELACOES ANUAL (MARGCO, ABRIL, MAIO, JUNHO, GT DE FORMAGAO (COMITE) E PUC-SP (PRO-
ETNICO-RACIAIS” AGOSTO, SETEMBRO, OUTUBRO E NOVEMBRO REITORIADE EDUCAGAO CONTINUADA) CPA

DE 2025)
3. APRESENTACAO DA ESCUTA
INSTITUCIONAL DO COLEGIO SAO DOMINGOS MARGCO/ABRIL 2025 COMITE E EQUIPE DE DIRECAO CPA




POLITICAS
ANTIRRACISTAS

CSD

PLANO DE ACAO

4. LEVANTAMENTO DAS PERCEPCOES
SOBRE O RACISMO E AS RELAGOES

ANTIRRACISTA”

ETNICO-RAGIAIS NG GSD MARCO DE 2026 GT DO CENSO (COMITE) CPA
5. DIVULGAGCAO DAS PERCEPCOES - GT DO CENSO (COMITE) E EQUIPE DE

COM PLANO DE ACOES OUTUBRO/NOVEMBRO DE 2026 DIRECAO CPA
6. ENCONTRO “DIALOGOS POSSIVEIS -
AMINHOS PARA UMA EDUCACA

C OS v UCAGAC MARGO E AGOSTO (2026) GT MODOS DE ACOLHIMENTO CPA




POLITICAS
ANTIRRACISTAS

CSD

PLANO DE ACAO

7. ENCONTRO “DIALOGOS POSSIVEIS -
EDUCACAO PARA A DIVERSIDADE DE

MULHERES NEGRAS

POLITICAS AFIRMATIVAS

GENERO E SEXUALIDADE” JUNHO E OUTUBRO (2026) GT MODOS DE ACOLHIMENTO CPA
8. RODA DE ESCUTA ATIVA EM RELAGCAO
AO TRABALHO E DESLOCAMENTO DAS ABRIL, JUNHO, SETEMBRO E NOVEMBRO GT MODOS DE ACOLHIMENTO E CPA

9. PLANO DE CONTRATACOES GUIADO
PELAS POLITICAS AFIRMATIVAS

MARCO/OUTUBRO DE 2026

GT DE POLITICAS AFIRMATIVAS (COMITE)
E EQUIPE DE DIREGCAO




POLITICAS

ANTIRRACISTAS

CSD

PLANO DE ACAO

10. ENCONTROS PARA FORMULAGAO,
AVALIAGAO E MONITORAMENTO DE
ACOES RELACIONADAS AS POLITICAS
ANTIRRACISTAS

FEVEREIRO, MARCO, ABRIL, MAIO,
JUNHO, AGOSTO, SETEMBRO, OUTUBRO,
NOVEMBRO, DEZEMBRO

COMITE, EQUIPE DE DIREGAO, NER E
CONSELHO DE ESCOLA

CPA

11. ACOMPANHAMENTO COM AS
COORDENACOES PEDAGOGICAS

ANUAL

EQUIPE DE DIREGAO




-ATIVIDADES DE FORMACAO SOBRE AS TEMATICAS RACA E GENERO NA SOCIEDADE BRASILEIRA.

-ESPACOS ESPECIFICOS PARA ACOLHIMENTO, DENUNCIA E ENCAMINHAMENTOS DE SITUACOES DE RACISMO E SEXISMO
-PERIODICIDADE DE FORUNS/ACOES PARA AVALIAR A EXISTENCIA DE DISCRIMINACAO NA INSTITUICAO.
-ENCAMINHAMENTO DE CASOS DE ASSEDIO A OUVIDORIA.

-ATIVIDADES REALIZADAS PELO GRUPO DE REFERENCIA INSTITUIDO.

-METAS E OBJETIVOS INSTITUCIONAIS DIRECIONADAS AO ENFRENTAMENTO AO RACISMO INSTITUCIONAL.

-PROJETOS COM INCLUSAO DAS CATEGORIAS DE RACA E GENERO

-ACOES PARA AMPLIACAO DO PERCENTUAL DE PROFISSIONAIS, BASEADOS EM RACA E GENERO

-PERIODICIDADE DE PESQUISAS SOBRE O PERFIL DA EQUIPE

-ACOES DIRECIONADAS A INCLUSAO, PERMANENCIA E PROMOCAO DA DIVERSIDADE E DA EQUIDADE RACIAL E DE GENERO

-ACOES DE INCENTIVO A QUALIFICACAO DE MULHERES NEGRAS.




POLITICAS
ANTIRRACISTAS

CSD
INDICADORES DE RESULTADOS

-EQUIPE QUALIFICADA E ATUANTE NAS QUESTOES REFERENTES A RACA E GENERO.
-INCLUSAO DO DEBATE RACIAL E DE GENERO NAS FORMACOES REALIZADAS PARA O PUBLICO EXTERNO.
-FUNCIONAMENTO DA OUVIDORIA COMO UM CANAL SEGURO PARA O ENCAMINHAMENTO DAS DENUNCIAS DE RACISMO E ASSEDIOS.

—ORGANIZAQAO DE AQC)ES DE PREVENCAO E ENFRENTAMENTO AO RACISMO INSTITUCIONAL EFETIVADAS COM PERIODICIDADE EM
DIALOGO COM O CALENDARIO INSTITUCIONAL.

-PREVISAO ORCAMENTARIA PARA GARANTIA E QUALIDADE DAS ACOES DO GRUPO DE REFERENCIA

-FUNCIONAMENTO DE ESPACOS COLETIVOS DE PRODUCAO DE CONHECIMENTO SOBRE O RACISMO E O SEXISMO DENTRO DA
INSTITUICAO.

-MONITORAMENTO DAS METAS E OBJETIVOS INSTITUCIONAIS DIRECIONADOS AO ENFRENTAMENTO DO RACISMO INSTITUCIONAL POR
PARTE DA GESTAO DA INSTITUICAO.

-INCORPORACAO DO ENFRENTAMENTO DO RACISMO NA MISSAO INSTITUCIONAL

-RACA E GENERO COMO TEMAS TRANSVERSAIS A TODOS OS PROJETOS DA INSTITUICAO




-MAPEAMENTO DO PERFIL DOS FUNCIONARIOS COM RECORTE RACIAL E DE GENERO

-CORRECAO DAS DISPARIDADES DE CARGOS CONSIDERANDO AS CATEGORIAS DE RACA E GENERO NA INSTITUICAO EM ALINHAMENTO
COM DADOS ATUALIZADOS DO CENSO

-ADOCAO DE CRITERIOS DE ACESSO, PERMANENCIA E MOBILIDADE BASEADOS NA PROMOCAO DA DIVERSIDADE E DA EQUIDADE
RACIAL E DE GENERO, ESPECIALMENTE PARA CARGOS DE GESTAO E LIDERANCA

-ESTRUTURACAQO DE POLITICA INSTITUCIONAL DE INCENTIVO A QUALIFICACAO E OCUPACAO DE CARGOS DE GESTAO POR MULHERES
NEGRAS NA INSTITUICAO
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